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У статті здійснено аналіз співвідносності характеристик динаміки видавничого бізнесу з ура-

хуванням мистецького рівня сучасної книги. В дослідженні проведено співставлення двох клю-

чових факторів, які впливають на розвиток видавничої організації. Обґрунтовано думку про те, 

що видавничий бізнес не може співіснувати без урахування моделі мистецтва видання, і навпаки. 

Застосовано аналітичний та типологічний методи опрацювання фактів і запропоновано система-

тизацію аспектів, що об’єднують поняття «видавничий бізнес» та «мистецтво видання». 

Ключові слова: видавничий бізнес, мистецтво видання, видавнича організація, книговида-

внича справа, фінансовий прибуток, якісний продукт. 

 

The article analyzes the correlation characteristics of the dynamics of publishing business in view 

of contemporary art books. The research conducted comparing two key factors that influence the 

development of the publishing organization. Grounded opinion that the publishing business can co-exist 

without art publication model and vice versa. Applied analytical methods and typological study of facts 

and proposed systematization aspects that combine the concept of "Publishing Business" and "Art 

Edition". 

Keywords: publishing business, art edition, publishing organization, book publishing, financial 

profits, quality product. 

 

Вступ. Розвиток освіти, культури і підви-

щення економічної конкурентоспроможності є 

одними із найважливіших факторів для розбу-

дови держави, які мають відноситись до пріо-

ритетних її цілей. У багатьох країнах світу ви-

давничий бізнес є одним із складників еконо-

мічного зростання країни, зокрема у 

Великобританії, Франції, Польщі, Росії та ін. 

Система книгорозповсюдження у цих і бага-

тьох інших розвинених країнах поставлена на 

рівні всіх ланок бізнесу: малого, середнього та 

великого. Їхні фінансові обороти збагачують 

видавців-підприємців, а розвиток освіти та ку-

льтури – цілу державу.  

Обсяг книговидавничої продукції у світі 

постійно зростає, про що свідчить статистика з 

1995 по 2005 роки, де висвітлено не лише зріст 

обсягу виробництва, але й продемонстровано 

сталу, досить високу динаміку збільшення кі-

лькості видавничих організацій за рахунок по-

яви нових малих видавничих підприємств [12, 

с. 7] та випуску успішних якісних видань. 

В. Шпак стверджує, що урядові структури єв-

ропейських країн сумлінно слідкують за всіма 

статистичними даними щодо видавничого про-

дукту та лише через мінімальну негативну ди-

наміку застосовують необхідні заходи задля 

збереження і посилення інформаційного прос-

тору та інструменту впливу на освітній, куль-

турний, інтелектуальний стан суспільства – 

книговидання [15, с. 294]. Постійні підйоми та 

падіння по даній шкалі, яка демонструє розви-

ток видавничої організації, може призвести до 

дезорієнтації при вибудовуванні стратегії по-

дальших дій для успішного позиціонування та 

існування на книговидавничому ринку. 

Звісно, на розвиток видавничої організації 

впливає чимало різноманітних факторів, ко-

жен з яких спричинює своєрідний поштовх для 

зросту економічної та статусної її складової. 

Проте, динаміку розвитку видань та видавни-

чих організацій безсумнівно створюють два 

ключових фактори – уміння видавця прода-

вати книгу та його здатність підготувати й ви-

дати унікальний продукт. Опущення одного із 

цих факторів може стрімко підірвати статисти-

чні дані розвитку видавничої організації, а від-

так, її ринкову позицію. Власне тому аналіз по-

єднання видавничого бізнесу і мистецтва ви-

дання є актуальним та своєчасним 

дослідженням. 

Стислий огляд напрацювань за темою. 

Дослідження у сфері видавничого бізнесу, 

його особливостей та проблематики знайшли 
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своє відображення у наукових розвідках: С. 

Водолазької [7; 8], Г. Грет [9], В. Теремка [13], 

В. Шпака [15] та ін. Сучасний стан видавничих 

організацій та книговидань опрацьовували 

безліч провідних науковців, серед яких: О. 

Афонін [1; 2], Е. Барякіна [3], С. Буряк [4; 5], 

К. Індутна [10], М. Сенченко [11], М. Тимошик 

[14] та ін. 

Мета дослідження. Ключовим критерієм 

у роботі видавничих організацій, як українсь-

ких, так і закордонних, є рівноцінне співісну-

вання бізнесу (фінансового прибутку) та мис-

тецтва книговидання (випуск цікавого, якіс-

ного та привабливого продукту) в одній 

структурі, яке часто втрачає свій баланс при 

організації роботи видавництва, спричинюючи 

значні фінансові втрати, а то й банкрутство, що 

й стало метою даного наукового дослідження. 

Актуальність дослідження. Сучасні пре-

рогативи, які ставлять перед собою влас-

ники/керівники видавництв дедалі частіше де-

монструють віддаленість від одного із факто-

рів впливу на успішний розвиток видавничої 

організації: вони або занедбують вибудову-

вання стратегії видавничого бізнесу, назива-

ючи себе виключно митцями слова та видань, 

або віддаляються від мистецтва книговидання, 

випускаючи сотні замовлень продукції, які не 

несуть ані змістової, ані художньої цінності, 

проте збільшують фінансові обороти через 

«конвеєрність видань». Недостатнє вивчення 

ключових факторів, базисно необхідних для 

успішного існування видавничої організації, і 

спричинює проблематику даної статті. 

Для досягнення поставленої мети були ви-

рішені наступні завдання дослідження: 

- визначення понять «видавничий бізнес» 

та «мистецтво видання»; 

- аналіз відповідності динаміки видавни-

чого бізнесу мистецтву видання;  

- демонстрування базисних факторів, що 

поєднують поняття «видавничий бізнес» та 

«мистецтво видання». 

Чимало економічних експертів, критиків, 

серед них і колишні видавці, пишуть розгромні 

статті та коментують на всю країну, що мізе-

рна економічна вигода від видавничої справи 

не має місця в українському бізнесі, а деякі зо-

всім заперечують поняття «видавничий біз-

нес», аргументуючись тим, що видавнича 

справа – це виключно мистецтво. Ці постаті 

свідомо чи підсвідомо руйнують думку про ро-

звиток видавничої справи, що, зрозуміло, не 

залишається безслідним. Так, безумовно, якщо 

б держава стимулювала розвиток видавництв 

та попит на якісну і цікаву продукцію, еконо-

мічна складова розросту видавничого бізнесу 

зрушилась би значно швидше. Власне тому є 

досить актуальними наукові дослідження з ви-

давничого бізнесу, що й зумовлює визначення 

його дефініції. 

Видавничий бізнес – це стратегічна діяль-

ність, що вибудовує систему розвитку видав-

ничої організації, яка спрямована на отри-

мання прибутку від підготовленої, випущеної 

чи реалізованої продукції, від надання окремих 

видавничо-редакційних та інших послуг, кін-

цевою метою якої є реалізація поставлених за-

вдань та досягнення цілей. 

Зрозуміло, що більшість видавництв при-

ватного сектору мають на меті – отримання 

прибутку, проте чимало з них не враховують 

те, що видавнича справа це також і мистецтво. 

Мистецтво видання – це процес підгото-

вки та випуску унікального видавничого про-

дукту, особливість якого визначається актуа-

льністю, неповторним змістовим наповнен-

ням, форматом видання, його додатковими 

можливостями чи призначенням, оригіналь-

ним художньо-технічним оформленням, поліг-

рафічним виконанням, що послуговує для за-

доволення інтересів, потреб та смаків реципіє-

нтів-читачів. 

Українська книговидавнича справа ви-

ключно як бізнес існує у формі, в основному, 

малого бізнесу та кількох лідируючих, факти-

чно монополістичних, видавничих організацій, 

через які ланка середнього бізнесу майже від-

сутня. Як мистецтво видання книги українська 

видавнича справа має досить високий потен-

ціал, оскільки креативних і кваліфікованих ди-

зайнерів, художників, редакторів є чимало, а 

любов до книги щороку зростає. Про що свід-

чать навіть мистецькі заходи: Книжковий арсе-

нал у Києві та Львівський форум видавців, де 

відсоток присутності молодого покоління що-

разу збільшується. Тобто попри стрімкий роз-

виток електронної книги друкована – стає де-

далі недешевим, проте модним продуктом. 

Власне на цікавому та модному видавничому 

продукті можуть посилити свої фінансові обо-

роти видавничі організації, що й спричинює 

практичну необхідність поєднання, а радше 

збереження цілісності понять «видавничий бі-

знес» та «мистецтво видання». 

Іншим критерієм для збереження єдності 

цих понять послуговує споживацька потреба, 

яка, за словами В. Теремка, повинна задоволь-

нятися споживчою цінністю видання, тобто 

повинна мати корисні властивості, здатність 

задовольнити певні потреби, смаки, інтереси 

читачів, при цьому мати надійну матеріальну 

конструкцію, ергономічність, екологічність, 

естетичні властивості, статусні особливості та, 
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зрозуміло, доступу ціну [13, с. 17]. Тобто вида-

вничий продукт повинен поєднувати в собі 

обидва поняття: «видавничий бізнес» та «мис-

тецтво видання», оскільки, разом із опущен-

ням одного із них, втратиться певна частина 

цінності видання, а в результаті виникне неза-

доволення споживацької потреби через або не-

якісний продукт, або недоступну цінову полі-

тику, або недостатню поінформованість тощо. 

Зрозуміло, що успішні видавничі організа-

ції мають великі фінансові обороти, оскільки 

отримують чимало замовлень, при цьому оби-

рають з них найцікавіші; випускають найякіс-

ніший продукт через платоспроможних замов-

ників; здійснюють мистецьке оформлення ви-

давничого продукту, над яким працюють 

висококваліфіковані спеціалісти; мають чи-

малі фінансові активи; реалізовують широкий 

збут випущеного продукту на всеукраїнському 

рівні, тим самим прокладаючи собі шлях до од-

нієї з лідируючих позицій на книговидавни-

чому ринку. Розвиток маркетингу видавничої 

організації не є метою даного дослідження, 

тому в даному контексті варто зупинитись на 

аналізі базових критеріїв, які впливають на ро-

звиток сучасної книжкової справи, а в кінце-

вому результаті на прибуток від видавничого 

бізнесу, – тобто ті фактори, які поєднують по-

няття «видавничий бізнес» та «мистецтво ви-

дання». 

1) Випуск цікавої книги. Є чимало авто-

рів, які «пишуть для себе» та видавців, які ви-

пускають «одноразові книги». Якщо книга не 

зацікавить читача, то відповідно згодом по-

страждає третій пункт даного списку – реаліза-

ція продукції. Успішний видавець не стави-

тиме ставку щодо маркетингу такого продукту, 

оскільки розумітиме, що товар не матиме по-

питу. Чимало видавництв навіть не беруться 

випускати нецікаву книгу, оскільки бояться за-

плямити власну репутацію. Інші ж, навпаки, 

друкують будь-які замовлення задля власного 

прибутку. Вагомість репутації у видавничому 

бізнесі описує В. Теремко, визначаючи, що 

«ділова репутація суб’єкта бізнесу залежить 

від того, наскільки осмислена і усвідомлена 

ним місія діяльності і підпорядкована їй прак-

тика. Важливе значення мають якість продук-

ції, ділова комунікативна поведінка персоналу, 

рівень обслуговування клієнтів, надійність і 

прогнозованість у партнерстві, участь у суспі-

льно значущих проектах і програмах [13, с. 

121]. В контексті випуску цікавої книги, необ-

хідно визначити базові структурні елементи 

даного поняття, а саме: актуальність, змістове 

наповнення та художньо-технічне оформлення 

видання. 

Актуальність видання. «Потенційний по-

купець стає реальним після усвідомлення того, 

що конкретне видання, видавнича серія мають 

непересічну цінність для нього чи осіб, яким 

він хоче їх купити» [13, с. 18]. Тобто перед по-

купцем постає підсвідоме відхилення непотрі-

бної літератури (неактуальної), яка не несе для 

нього цінності, а разом із тим виділяється кон-

кретна тема чи серія, зумовлена потребою чи 

зацікавленням, – постає підсвідома чи свідома 

актуальність видання. 

Змістове наповнення. Дослідження В. 

Шпака демонструє, що світ перейшов до нової 

ери свого розвитку, яку називає інформацій-

ним суспільством. Таке суспільство вимагає 

чіткого змістового інформаційного напов-

нення у виданнях, що їм пропонуються. Саме 

тому інформаційне суспільство – це «найви-

щий ступінь розвитку сучасної цивілізації, що 

характеризується посиленням ролі інформації 

та знань у житті суспільства, збільшенням ко-

мунікацій, інформаційних продуктів і послуг у 

валовому внутрішньому продукті, створенням 

глобального інформаційного простору, що за-

безпечує ефективну взаємодію людей, їхній 

доступ до інформаційних ресурсів і задово-

лення соціальних і особистих потреб» [6, с. 5]. 

З цього випливає, що інформація стала страте-

гічним ресурсом, «від якого залежить не тільки 

соціально-економічні досягнення, але й націо-

нальна безпека» [15, с. 254]. 

Художньо-технічне оформлення видання. 

Книгу сприймають по обкладинці та худож-

ньо-технічних елементах, які можна прогля-

нути за кілька секунд у книжковому магазині, 

вітрині. Красиве та мистецько оформлене ви-

дання, може привернути увагу певного сегме-

нта читачів, які поділяють такий художній 

смак та поціновують його стиль. Питання 

щодо оформлення є досить гнучким, власне, 

щодо смаку споживачів та цілком залежить від 

змістового наповнення видання. 

2) Випуск якісної книги. Якісний про-

дукт – запорука успіху у книговидавничій га-

лузі. Завдяки розвитку світового книгови-

дання, його дизайнерській оригінальності, ви-

сокому поліграфічному виконанню 

український читач порівнює та бажає кращого 

продукту, якіснішого, аніж пропонує біль-

шість видавців на українському видавничому 

ринку. В даному контексті йде мова про на-

дійну матеріальну конструкцію, ергономіч-

ність, екологічність, естетичні властивості, 

статусні особливості, а загалом – поліграфі-

чне виконання. 
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3) Реалізація продукції – це останній чин-

ник, який діє прямо зі сторони видавничого бі-

знесу. Для його успішного досягнення необхі-

дно виділити базові кроки, що поступово вибу-

дують шлях до економічної вигоди від випуску 

видання. До них відносимо: поінформованість 

читачів, визначення цільової аудиторії, рек-

ламу та доступну ціну. Без цих ключових схо-

динок вибудовування стратегії реалізації ви-

дання буде фактично неуспішним. 

Висновки. Сучасний читач потребує ціка-

вого, якісного та доступного продукту, випуск 

якого неможливий без урахування вищезазна-

чених критеріїв. Опущення одного з факторів 

призведе до втрати читацької аудиторії, а від-

так  і до зменшення прибутку. Отже, протя-

гом дослідження було визначено поняття: «ви-

давничий бізнес» і «мистецтво видання»; здій-

снено аналіз відповідності динаміки 

видавничого бізнесу мистецтву видання та 

продемонстровано базисні фактори, що поєд-

нують поняття «видавничий бізнес» та «мисте-

цтво видання». Дане наукове дослідження ви-

значає лише базові складові, що розкривають 

перспективні напрями для подальших науко-

вих розробок в контексті вибудовування стра-

тегії моделі розвитку видавничої організації. 
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